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A IMPORTÂNCIA DO FLUXO DE CAIXA E SUA IMPLANTAÇÃO NAS

EMPRESAS.

Jaiane Padilha1

Eduardo Henrique Bondarczuk2

RESUMO

Ao considerar a importância do fluxo de caixa e sua implantação nas empresas, é

possível perceber como essa ferramenta desempenha um papel crucial no gerenciamento

das finanças empresariais, sendo assim, por meio de uma revisão de literatura, este

trabalho tem como objetivo geral analisar a importância do fluxo de caixa como

ferramenta de gestão financeira nas empresas. Além disso, o objetivo específico deve

compreender o papel da administração financeira, evidenciar o planejamento financeiro

e discutir o fluxo de caixa para tomada de decisão. Conclui-se que fica evidente que o

fluxo de caixa e sua implantação nas empresas desempenham um papel crucial para o

sucesso e a sustentabilidade das organizações. Essa ferramenta oferece insights valiosos

para a administração financeira, o planejamento financeiro e a tomada de decisões

estratégicas, contribuindo para a saúde financeira e o crescimento sustentável das

empresas em um ambiente de negócios desafiador. Portanto, investir na implantação e

utilização adequada do fluxo de caixa é um passo fundamental para as empresas que

desejam alcançar resultados financeiros positivos e se destacar no mercado.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento financeiro. Fluxo de Caixa. Ferramentas

financeiras.
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When considering the importance of cash flow and its implementation in companies, it

is possible to see how this tool plays a crucial role in the management of corporate

finances, therefore, through a literature review, this work has the general objective of

analyzing the importance of cash flow as a financial management tool in companies. In

addition, the specific objective must understand the role of financial management,

highlight financial planning and discuss cash flow for decision making. It is concluded

that it is evident that cash flow and its implementation in companies play a crucial role

in the success and sustainability of organizations. This tool offers valuable insights for

financial management, financial planning and strategic decision making, contributing

to the financial health and sustainable growth of companies in a challenging business

environment. Therefore, investing in the implementation and proper use of cash flow is a

fundamental step for companies that wish to achieve positive financial results and stand

out in the market.

KEYWORDS: Financial planning. Cash flow. Financial tools.

1 INTRODUÇÃO

A administração financeira é uma disciplina abrangente que busca a

maximização do valor da empresa por meio do gerenciamento eficiente dos recursos

financeiros disponíveis. Dentro desse contexto, o planejamento financeiro desempenha

um papel crucial ao estabelecer metas financeiras, identificar as necessidades de

recursos e definir estratégias para alcançar tais objetivos. O planejamento financeiro

considera diversos aspectos, como a análise de custos, a projeção de receitas e a

avaliação do ambiente econômico e de mercado.

Dentre as ferramentas essenciais para o planejamento financeiro, destaca-se o

fluxo de caixa. O fluxo de caixa é um instrumento que registra todas as entradas e saídas

de dinheiro de uma empresa em um determinado período. Ele permite uma visão

detalhada das movimentações financeiras da organização, contemplando receitas

provenientes de vendas, pagamentos a fornecedores, salários, impostos, entre outros.

Com o fluxo de caixa, as empresas podem acompanhar de perto sua posição financeira,

identificar tendências, antecipar eventuais déficits ou excedentes de caixa e tomar

medidas preventivas ou corretivas.



Neste contexto, este trabalho se propõe a discutir a importância do fluxo de caixa

e sua correta implantação nas empresas como parte essencial da administração

financeira e do planejamento financeiro. Serão abordados os benefícios que o fluxo de

caixa proporciona, tanto no controle financeiro quanto na tomada de decisões

estratégicas. A compreensão da relevância do fluxo de caixa e sua integração com a

administração financeira e o planejamento financeiro são fundamentais para garantir a

saúde financeira e o sucesso empresarial.

A importância do fluxo de caixa e sua correta implantação nas empresas são

fundamentais para uma administração financeira eficiente e um planejamento financeiro

estratégico. O fluxo de caixa fornece informações cruciais para a tomada de decisões e o

controle financeiro, contribuindo para a saúde financeira e o crescimento sustentável das

empresas. Ao incorporar essa ferramenta em suas práticas financeiras, as empresas

podem aumentar sua capacidade de adaptação às mudanças do mercado, reduzir riscos

financeiros e fortalecer sua posição competitiva.

Por meio de uma revisão de literatura, este trabalho tem como objetivo geral

analisar a importância do fluxo de caixa como ferramenta de gestão financeira nas

empresas. Além disso, o objetivo específico deve compreender o papel da 

administração financeira, evidenciar o planejamento financeiro e discutir o fluxo de

caixa para tomada de decisão

2 ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA

A área de finanças é importante porque afeta tanto indivíduos quanto

organizações. Compreender as finanças é essencial para tomar decisões informadas

sobre investimentos e alocar recursos financeiros de forma eficiente. Isso ajuda a

maximizar retornos, gerenciar riscos, realizar um planejamento financeiro pessoal

adequado e desenvolver competência profissional. Em resumo, estudar finanças permite

tomar melhores decisões financeiras e alcançar objetivos financeiros com sucesso.

(FORMENTI; MARTINS, 2015)

De acordo com Marques et al. (2015), finançassão a arte e ciência de administrar

fundos. Ela envolve o processo de obtenção e levantamento de receitas e fundos, bem

como o gasto e investimento desses recursos. Finança abrange as instituições, mercados

e instrumentos relacionados à transferência de fundos entre indivíduos, empresas e



governos. Em suma, finança trata da gestão dos recursos financeiros e das transações

financeiras entre as partes envolvidas.

De acordo com Araújo, Teixeira e Licório (2015), as preocupações básicas em

finanças são: a estratégia de investimento em longo prazo, que envolve decidir como

investir recursos financeiros para obter retornos no longo prazo; o levantamento de

recursos, que consiste em encontrar fontes de financiamento para cobrir os

investimentos necessários; e a gestão do fluxo de caixa no curto prazo, que requer

administrar o dinheiro diariamente para garantir que haja recursos suficientes para pagar

as contas e cumprir as obrigações financeiras imediatas. Além disso, o planejamento

financeiro é uma parte crucial da administração financeira, pois auxilia na tomada de

decisões diárias para atender às necessidades de caixa da empresa.

Para Costa et al. (2016), a administração financeira é importante em todos os

tipos de negócios. O administrador financeiro é responsável por tomar decisões cruciais

relacionadas à expansão, financiamento, crédito, estoques, caixa, aquisições e

investimento de lucros. Suas decisões afetam diretamente o crescimento e o sucesso da

organização.

O administrador financeiro desempenha um papel crucial nas organizações,

sendo responsável por uma variedade de atividades relacionadas às finanças. Suas

responsabilidades incluem planejamento financeiro, gestão do capital de giro, tomada

de decisões de investimento, financiamento e captação de recursos, análise financeira e

relatórios, e gerenciamento de riscos financeiros. (FORMENTI; MARTINS, 2015)

No planejamento financeiro, o administrador desenvolve estratégias de longo

prazo para alcançar os objetivos da organização, analisando dados financeiros, prevendo

fluxo de caixa e estabelecendo metas financeiras. Na gestão do capital de giro, ele

controla o caixa, estoques, contas a receber e contas a pagar, buscando manter o

equilíbrio adequado para garantir a liquidez e a eficiência financeira. (COSTA et al.,

2016)

Na tomada de decisões de investimento, o administrador avalia oportunidades de

investimento, analisando projetos, riscos e benefícios, alocando recursos para

maximizar o valor para os acionistas. Já no financiamento e captação de recursos, ele

identifica fontes adequadas, como emissão de ações, empréstimos e negociações com

instituições financeiras.

A análise financeira e a preparação de relatórios são fundamentais para avaliar o

desempenho financeiro da empresa e comunicar informações relevantes para a alta



administração, investidores e stakeholders. Por fim, o administrador financeiro também

lida com o gerenciamento de riscos financeiros, identificando, avaliando e mitigando

riscos, como risco de mercado, risco cambial, risco de crédito e risco operacional.

(FORMENTI; MARTINS, 2015)

Essas responsabilidades do administrador financeiro podem variar de acordo

com o tamanho e o setor da empresa. No entanto, de forma geral, ele desempenha um

papel essencial na gestão financeira, auxiliando na tomada de decisões estratégicas para

otimizar o desempenho financeiro e alcançar os objetivos da organização.

2.1 Planejamento Financeiro

O planejamento financeiro é um processo fundamental para o bom

funcionamento das finanças pessoais e empresariais. Ele envolve a definição de metas

financeiras, o estabelecimento de estratégias para alcançá-las e a gestão dos recursos

financeiros disponíveis. Neste texto, discutiremos algumas das principais abordagens

teóricas relacionadas ao planejamento financeiro.

Uma das perspectivas teóricas relevantes para o planejamento financeiro é a

teoria da escolha intertemporal. Segundo essa abordagem, os indivíduos tomam

decisões financeiras com base em suas preferências pessoais, levando em consideração

o trade-off entre o consumo presente e o consumo futuro. Nesse sentido, Dietrich,

Jônatas e Braido(2015) afirmam que o planejamento financeiro eficaz requer uma

análise cuidadosa das preferências individuais e uma alocação adequada dos recursos ao

longo do tempo.

Outra vertente teórica importante é a teoria do ciclo de vida financeira. De

acordo com essa abordagem, as necessidades financeiras e os objetivos de uma pessoa

mudam ao longo das diferentes fases de sua vida. Teles (2019) destaca que o

planejamento financeiro deve levar em consideração as mudanças esperadas no padrão

de vida e nas responsabilidades financeiras ao longo do ciclo de vida do indivíduo.

Além disso, a teoria do portfólio também tem implicações relevantes para o

planejamento financeiro. Segundo essa perspectiva, a diversificação dos investimentos é

essencial para reduzir os riscos e maximizar os retornos.  Freitas Santos, Boligon,

Medeiros (2015) argumentam que o planejamento financeiro eficiente requer a análise e

a seleção cuidadosa de um conjunto diversificado de ativos financeiros, a fim de

equilibrar os riscos e os retornos esperados.



Outro aspecto crucial do planejamento financeiro é o controle e o

monitoramento das finanças pessoais ou empresariais. Nesse sentido, a teoria do

controle orçamentário é relevante. Lizoteet al. (2016) afirma que o planejamento

financeiro bem-sucedido exige a definição de metas financeiras claras, a elaboração de

um orçamento realista e o acompanhamento regular das despesas e receitas.

Neste sentido o planejamento financeiro é uma área de estudo que se apóia em

diversas teorias e perspectivas para orientar a tomada de decisões financeiras. A teoria

da escolha intertemporal, a teoria do ciclo de vida financeira, a teoria do portfólio e a

teoria do controle orçamentário são apenas algumas das abordagens teóricas que podem

fornecer fundamentos sólidos para a elaboração de estratégias financeiras eficazes. Ao

considerar essas perspectivas teóricas, indivíduos e empresas podem desenvolver planos

financeiros sólidos e alcançar seus objetivos de forma mais eficiente.

2.2 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta essencial para a gestão financeira de uma

empresa, pois permite o acompanhamento e controle dos recursos monetários que

entram e saem do negócio. Neste sentido, diversos autores destacam a importância do

fluxo de caixa como uma maneira eficaz de monitorar a liquidez e a saúde financeira da

organização.

Segundo Aguiar Rocha, Nobre e Araújo(2016), o fluxo de caixa é uma das

principais informações financeiras para a tomada de decisões gerenciais, pois fornece

dados precisos sobre as entradas e saídas de recursos financeiros ao longo de um

determinado período. O autor destaca que o controle adequado do fluxo de caixa

permite identificar problemas de liquidez e planejar estratégias para evitar dificuldades

financeiras no futuro.

No mesmo contexto, Marques et al. (2015) ressalta que o fluxo de caixa é um

instrumento de gestão que auxilia na administração do capital de giro da empresa. O

autor destaca que o conhecimento sobre as projeções futuras de entradas e saídas de

recursos permite a tomada de decisões mais acertadas quanto a investimentos,

financiamentos e políticas de crédito.

Além disso, Silva (2015) enfatiza que o fluxo de caixa é um indicador de vital

importância para a avaliação da capacidade de pagamento da empresa. O autor destaca

que a análise do fluxo de caixa permite identificar os momentos de maior e menor



geração de recursos financeiros, possibilitando a elaboração de estratégias para

equilibrar as finanças e honrar os compromissos assumidos.

2.3 Relevância da Demonstração dos Fluxos de Caixa

A relevância da demonstração dos fluxos de caixa tem sido reconhecida como

uma ferramenta essencial para a análise financeira e tomada de decisão nas

organizações. Através dessa demonstração, é possível obter informações cruciais sobre

a geração e utilização dos recursos financeiros de uma empresa em um determinado

período.

De acordo com Monteiro (2015), a demonstração dos fluxos de caixa fornece

uma visão clara e objetiva das entradas e saídas de caixa de uma empresa durante um

período contábil específico. Isso inclui tanto os fluxos operacionais, relacionados às

atividades principais da empresa, como os fluxos de investimento e de financiamento.

A análise dos fluxos de caixa permite aos gestores e investidores identificar a

origem dos recursos financeiros da empresa e como eles estão sendo utilizados.

Conforme destacado por Silva (2015), a demonstração dos fluxos de caixa é

especialmente útil para avaliar a capacidade de uma empresa em gerar caixa a partir de

suas operações. Isso é fundamental para determinar a sustentabilidade dos negócios e

sua capacidade de honrar obrigações futuras.

Além disso, a demonstração dos fluxos de caixa também desempenha um papel

crucial na análise de investimentos. De acordo com Monteiro (2015), ao avaliar projetos

de investimento, é essencial considerar não apenas os lucros gerados, mas também os

fluxos de caixa associados a esses projetos. A análise dos fluxos de caixa permite uma

avaliação mais precisa do retorno sobre o investimento, bem como dos riscos

envolvidos.

A demonstração dos fluxos de caixa é de extrema relevância para a análise

financeira e tomada de decisão nas organizações. Ela fornece informações valiosas

sobre a geração e utilização dos recursos financeiros de uma empresa, permitindo

avaliar sua capacidade de gerar caixa, honrar obrigações e avaliar projetos de

investimento. Portanto, é essencial que as empresas preparem e divulguem essa

demonstração de forma adequada, seguindo as normas contábeis aplicáveis.

3 MATERIAL E MÉTODOS



A pesquisa possui cunho descritivo relacionado diretamente ao tema proposto,

para se obter uma visão ampla do problema, identificando suas principais causas e

consequências. Segundo Silva e Menezes, (2001) uma pesquisa descritiva visa

descrever as características de uma determinada população ou fenômeno ou o

estabelecimento de relações entre variáveis.

A metodologia utilizada consistiu em uma pesquisa bibliográfica,de caráter

exploratório, caracterizado por buscas de artigos a partir das bases de dados, Google

Acadêmico, Scientific Eletronic Library Online- SciELO . A pesquisa bibliográfica trata

do levantamento, seleção de documentos de toda bibliografia já publicada sobre o

assunto que está sendo pesquisado, em livros, revistas, jornal, boletins, monografias,

teses, dissertações, materiais cartográficos, com o objetivo de colocar o pesquisador em

contato direto com todo o material já escrito sobre ele. (LAKATOS; MARCONI, 1996)

4 RESULTADOS E DISCUSSÃO

A administração financeira é uma disciplina essencial para o bom funcionamento

e crescimento das empresas. Ela engloba todas as atividades relacionadas à gestão dos

recursos financeiros de uma organização, desde a captação de recursos até a alocação e

controle dos mesmos. A administração financeira busca aperfeiçoar a utilização dos

recursos disponíveis, visando à maximização do valor da empresa e a minimização dos

riscos financeiros.(TOYOSHIMA; SILVA MORAES, 2019)

O planejamento financeiro é uma etapa fundamental da administração financeira.

Ele consiste em estabelecer metas financeiras claras e definir as estratégias necessárias

para alcançá-las. O planejamento financeiro envolve a análise e projeção dos fluxos de

entrada e saída de recursos financeiros da empresa, considerando suas fontes de receitas,

custos e despesas. Além disso, leva em conta fatores externos, como a situação

econômica e as tendências do mercado. (OLIVEIRA; SOARES, 2018)

O fluxo de caixa é uma ferramenta fundamental no planejamento financeiro e na

gestão das finanças das empresas. Ele consiste no registro de todas as movimentações

de entrada e saída de recursos financeiros ao longo de um período específico. O fluxo de

caixa contempla não apenas as transações em dinheiro, mas também as operações

realizadas por meio de cheque, cartão de crédito e outras formas de pagamento. (SILVA,

2015)



A importância do fluxo de caixa é amplamente reconhecida pelas empresas, pois

essa ferramenta oferece informações valiosas para a tomada de decisões financeiras e

para o controle financeiro. Por meio do fluxo de caixa, as empresas conseguem

visualizar de forma clara e detalhada todas as entradas e saídas de recursos financeiros,

permitindo uma gestão mais eficiente do capital de giro.

Uma das principais vantagens do fluxo de caixa é a capacidade de fornecer

informações atualizadas sobre a situação financeira da empresa. Isso permite uma

tomada de decisão mais precisa e embasada em dados concretos. Com o conhecimento

das entradas e saídas de recursos, a empresa pode antecipar eventuais déficits de caixa e

adotar medidas preventivas para evitar problemas financeiros. (MARQUES, 2015)

O fluxo de caixa também auxilia no planejamento financeiro de curto, médio e

longo prazo. Com base nos dados históricos e nas projeções futuras, as empresas podem

identificar tendências e tomar decisões estratégicas. Por exemplo, se o fluxo de caixa

indicar um período de baixa receita, a empresa pode antecipar a busca por novos

clientes ou programar estratégias para redução de custos.

Outra vantagem do fluxo de caixa é a possibilidade de identificar os pontos de

equilíbrio financeiro da empresa. Ao analisar as entradas e saídas de recursos, é possível

determinar o momento em que as receitas cobrem as despesas e, a partir disso,

estabelecer metas de lucratividade e crescimento.

É importante ressaltar que a implantação do fluxo de caixa requer organização e

disciplina por parte da empresa. É necessário registrar todas as movimentações

financeiras de forma precisa e atualizada, garantindo a confiabilidade das informações.

Além disso, é fundamental que as empresas realizem análises periódicas do fluxo de

caixa, a fim de identificar eventuais desvios e ajustar suas estratégias financeiras.

(VENTURA 2015)

Neste sentido a administração financeira, o planejamento financeiro e o fluxo de

caixa são elementos interligados e essenciais para o sucesso das empresas. A

implantação do fluxo de caixa possibilita uma gestão financeira mais eficiente,

fornecendo informações relevantes para a tomada de decisões e permitindo o controle

adequado dos recursos financeiros. Portanto, investir na implantação e utilização correta

do fluxo de caixa é fundamental para a saúde financeira e o crescimento sustentável das

empresas

4 CONSIDERAÇÕES FINAIS



O gerenciamento financeiro eficaz é essencial para o sucesso e a sustentabilidade

das empresas em um ambiente de negócios cada vez mais complexo e competitivo.

Dentro desse contexto, a administração financeira desempenha um papel fundamental,

abrangendo uma série de práticas e ferramentas que visam otimizar a utilização dos

recursos financeiros e promover a saúde financeira da organização. Dentre as principais

áreas da administração financeira, destaca-se o planejamento financeiro, que consiste

em estabelecer metas financeiras e definir estratégias para alcançá-las, e o fluxo de

caixa, uma ferramenta crucial para a gestão eficiente das finanças empresariais.

No âmbito da administração financeira, o planejamento financeiro é o ponto de

partida para o sucesso empresarial. Por meio do planejamento financeiro, as empresas

estabelecem metas claras e estratégias adequadas para alcançá-las. Esse processo

envolve a análise das finanças da organização, a projeção de fluxos de receitas e

despesas, bem como a consideração de fatores externos, como a situação econômica e

as tendências de mercado. Com um planejamento financeiro eficiente, as empresas

podem tomar decisões mais embasadas e melhorar seu desempenho financeiro.

O fluxo de caixa é uma ferramenta indispensável para as empresas, permitindo o

registro e monitoramento das entradas e saídas de recursos financeiros. Sua correta

implantação traz benefícios significativos para a administração financeira e o

planejamento financeiro, contribuindo para uma gestão mais eficiente e estratégica dos

recursos. Através do fluxo de caixa, as empresas podem ter uma visão clara da sua

situação financeira, identificando oportunidades de melhoria e antecipando possíveis

dificuldades. Isso auxilia na tomada de decisões informadas e embasadas em dados

reais, evitando surpresas desagradáveis e possibilitando um melhor planejamento de

curto, médio e longo prazo.

O controle financeiro proporcionado pelo fluxo de caixa contribui para o

equilíbrio das finanças da empresa. Através da análise das movimentações financeiras, é

possível identificar os momentos de maior ou menor disponibilidade de recursos,

permitindo a gestão adequada do capital de giro e evitando problemas de liquidez. Além

do controle financeiro, o fluxo de caixa também permite uma gestão mais eficiente do

ciclo financeiro da empresa. Ao acompanhar de perto as entradas e saídas de recursos, é

possível identificar gargalos e pontos de melhoria, buscando soluções para otimizar a

gestão de fornecedores, clientes e estoques, por exemplo.



Neste sentido aimplantação do fluxo de caixa promove uma cultura de gestão

financeira mais sólida e orientada para resultados. Ao tornar o fluxo de caixa uma

prática rotineira na empresa, os gestores e colaboradores passam a ter uma visão mais

abrangente do impacto financeiro de suas ações e decisões, fomentando uma maior

responsabilidade financeira e contribuindo para a sustentabilidade do negócio. Em

resumo, o fluxo de caixa desempenha um papel essencial na administração financeira e

no planejamento financeiro das empresas. Sua correta implantação permite um controle

mais eficiente das finanças, contribui para a tomada de decisões estratégicas e fortalece

a saúde financeira do negócio. Investir na utilização adequada do fluxo de caixa é

fundamental para o sucesso e crescimento sustentável das empresas no atual cenário

empresarial desafiador.

Ao longo deste trabalho, exploramos a importância do fluxo de caixa e sua

implantação nas empresas como uma ferramenta essencial para a administração

financeira e o planejamento financeiro. Ficou evidente que o fluxo de caixa proporciona

uma série de benefícios significativos para as organizações.

O fluxo de caixa oferece uma visão clara e detalhada da situação financeira da

empresa, permitindo uma análise precisa das entradas e saídas de recursos. Isso

possibilita uma tomada de decisão mais informada e embasada em dados reais, evitando

surpresas desagradáveis e auxiliando no planejamento estratégico.

Além disso, o fluxo de caixa desempenha um papel fundamental no controle

financeiro das empresas. Por meio do monitoramento contínuo das movimentações

financeiras, as organizações podem identificar tendências, antecipar desequilíbrios de

caixa e adotar medidas preventivas ou corretivas para garantir a disponibilidade de

recursos necessários para as operações diárias.

Outra vantagem do fluxo de caixa é sua contribuição para a gestão eficiente do

capital de giro. Ao analisar as entradas e saídas de recursos, as empresas podem

identificar momentos de maior necessidade de capital de giro, como períodos de baixa

receita ou aumento de despesas. Essa compreensão possibilita um planejamento mais

adequado, evitando problemas de liquidez e garantindo a continuidade das atividades.

Além do controle financeiro e da gestão do capital de giro, o fluxo de caixa

também auxilia na tomada de decisões estratégicas. Com base nas informações do fluxo

de caixa, as empresas podem avaliar a viabilidade de investimentos, projetarem cenários

futuros e analisar o impacto financeiro de diferentes decisões. Isso proporciona uma



base sólida para a definição de estratégias e o alcance dos objetivos financeiros da

organização.

Por fim, a correta implantação do fluxo de caixa promove uma cultura de gestão

financeira mais sólida e orientada para resultados. Ao adotar o fluxo de caixa como uma

prática rotineira, os gestores e colaboradores desenvolvem uma maior consciência

financeira e assumem responsabilidade pela gestão eficiente dos recursos financeiros da

empresa.

Diante dessas considerações, fica evidente que o fluxo de caixa e sua

implantação nas empresas desempenham um papel crucial para o sucesso e a

sustentabilidade das organizações. Essa ferramenta oferece insights valiosos para a

administração financeira, o planejamento financeiro e a tomada de decisões estratégicas,

contribuindo para a saúde financeira e o crescimento sustentável das empresas em um

ambiente de negócios desafiador. Portanto, investir na implantação e utilização

adequada do fluxo de caixa é um passo fundamental para as empresas que desejam

alcançar resultados financeiros positivos e se destacar no mercado.
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