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A DESIGUALDADE RACIAL ENTRE AFRODESCENDENTES E
EMPREGABILIDADE NO BRASIL
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Ingrid Cristiane Inacio de Liz?

RESUMO

O objetivo deste artigo foi analisar as oportunidades de emprego no Brasil com base na etnia
do individuo. Para isso, foram definidos objetivos especificos, incluindo a discussdo sobre o
preconceito historico, o destaque para conquistas da populagao negra, a identificacao de leis
de igualdade no processo de selecdo de emprego e a compreensdo do papel do estudante de
administracdo na promoc¢ao da igualdade em processos seletivos. O problema de pesquisa foi
a discrepancia na empregabilidade entre pessoas brancas e negras, questionando se essa
disparidade se devia a falta de aptidao ou a discriminagdo. A escolha desse tema se baseou na
relevancia social e econdmica da desigualdade racial persistente no Brasil. Esta pesquisa visa
ampliar o entendimento das causas e consequéncias dessa desigualdade para informar
politicas publicas e praticas empresariais mais inclusivas. A metodologia adotada foi
descritiva, focando na identificagcdo e descri¢ao das agdes gerenciais relacionadas ao acesso de
afrodescendentes a cargos executivos. Foram utilizados métodos dedutivos para analisar as
acoes em relagdo a igualdade de condigdes profissionais. Este artigo buscou analisar a
desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro, identificando a¢des gerenciais que
afetam o acesso de afrodescendentes a cargos executivos. Essa andlise fornece uma visao
abrangente do problema, contribuindo para a compreensao e o enfrentamento da desigualdade
racial no contexto profissional.

Palavras-chave: Desigualdade racial. Afrodescendentes. Empregabilidade.

ABSTRACT
The objective of this article was to analyze job opportunities in Brazil based on the

individual's ethnicity. To this end, specific objectives were defined, including discussion of
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historical prejudice, highlighting the achievements of the black population, identifying
equality laws in the job selection process and understanding the role of business students in
promoting equality in selection processes. The research problem was the discrepancy in
employability between white and black people, questioning whether this disparity was due to
lack of aptitude or discrimination. The choice of this theme was based on the social and
economic relevance of persistent racial inequality in Brazil. This research aims to expand
understanding of the causes and consequences of this inequality to inform more inclusive
public policies and business practices. The methodology adopted was descriptive, focusing on
the identification and description of managerial actions related to the access of people of
African descent to executive positions. Deductive methods were used to analyze actions in
relation to equal professional conditions. This article sought to analyze racial inequality in the
Brazilian labor market, identifying managerial actions that affect the access of people of
African descent to executive positions. This analysis provides a comprehensive view of the
problem, contributing to the understanding and confrontation of racial inequality in the
professional context.

Keywords: Racial inequality. Afro-descendants. Employability.

1 INTRODUCAO

A desigualdade racial ¢ uma realidade dolorosa e persistente em muitas sociedades ao
redor do mundo, incluindo o Brasil. Nesse contexto, a desigualdade racial entre
afrodescendentes e a empregabilidade representam um desafio complexo e multifacetado que
afeta profundamente a estrutura social e econdmica do pais. Esta introdu¢do tem como
objetivo contextualizar e destacar a importancia do tema, delineando as questdes que serdo
abordadas ao longo deste estudo.

A histéria do Brasil ¢ marcada por séculos de escraviddo, durante os quais milhdes de
africanos foram trazidos a forca para o pais, contribuindo significativamente para a construgao
da nagdo. No entanto, mesmo apds a abolicao da escravatura em 1888, as consequéncias desse
periodo sombrio ainda reverberaram na sociedade brasileira. A discriminag¢do racial, o
racismo estrutural e a desigualdade persistem, especialmente no que diz respeito ao acesso ao
mercado de trabalho.

Diante do exposto, o presente trabalho possuiu como objetivo geral analisar por meio
de publicagdes académicas, como as oportunidades de emprego sdo divididas entre a

populacdo brasileira no tocante da etnia do individuo. No tocante dos objetivos especificos,



buscou-se: Discutir sobre o preconceito oriundo do periodo de escravizagdo nos dias atuais;
Destacar os lugares de poder que a populagdo negra conquistou por meio de suas lutas;
Identificar quais sdo as leis brasileiras que conferem igualdade no momento de selecao de
perfil para determinada vaga de emprego; Compreender como esse discurso perpassa o
estudante de administragdo e qual o papel deste profissional para garantir a igualdade em uma
gestdo de processo seletivo. Buscou-se responder o seguinte problema de pesquisa: A
empregabilidade do sistema brasileiro ¢ dividida de forma discrepante entre pessoas brancas e
negras, tal fato € justificado por falta de aptidao ou ¢ de fato uma discriminac¢ao?

A desigualdade seja ela qual for como, por exemplo, a social, a econdmica, a regional,
a de géneros etc. podem ser o foco das discussdes do mundo e muito tem se dito sobre elas.
No entanto, o que iremos discutir nesse trabalho de maneira a evidenciar todos os fatos, ¢
sobre a desigualdade racial entre afrodescendentes no mercado de trabalho e de como esse
assunto especifico ndo ¢ argumentado e de como também o mesmo pode afetar nossa
sociedade como um todo (ETNUS, 2017).

Todos independente do género, opcdo sexual, classe social e raca, merecem,
oportunidades igualitarias, por direito, e nas organizagdes esse direito segue sem alteracdes,
porém o que observamos durante essa pesquisa ¢ que ndo estd acontecendo o que deveria ser,
e estamos falando de desigualdade racial, ela € explicita e segue desse jeito ja algum tempo,
podemos dar exemplos dessa desigualdade ja no nivel estratégico de uma organizagdo
(MACHADO et. al 2018).

O que ¢ desanimador e que gera na sociedade uma divisao que influencia a vida de
todos, inclusive dos afrodescendentes. Por essa razao o governo brasileiro criou um conjunto
de leis que pudessem fazer com que a sociedade comecasse a ver que essa divisao nao deveria
existir. No mercado de trabalho essas mesmas leis fariam com que todos os participantes
independentemente da cor da pele pudessem concorrer igualmente para a ocupagdo de
qualquer que fosse o cargo. (BARBOSA, 2020).

A escolha de investigar a desigualdade racial entre afrodescendentes e a
empregabilidade no contexto brasileiro ¢ justificada por diversas razdes. Primeiramente, esta
pesquisa aborda uma questdo de extrema relevancia social e econdmica, uma vez que a
desigualdade racial persistente afeta diretamente a igualdade de oportunidades e o
desenvolvimento do pais.

A justificativa para esta pesquisa também ¢ fundamental na necessidade de ampliar o

entendimento sobre as causas e consequéncias dessa desigualdade. Compreender os fatores



que contribuem para a disparidade na empregabilidade entre afrodescendentes e outros grupos
¢ essencial para informar politicas publicas eficazes e praticas empresariais mais inclusivas.

Além disso, este estudo busca dar voz aqueles que enfrentam diariamente os desafios
da discriminagdo racial no mercado de trabalho e contribuem para a conscientizagdo publica
sobre essa questdo. Ao trazer a luz os obstaculos que os afrodescendentes enfrentam para
acessar empregos dignos e progredir em suas carreiras, esperamos contribuir para uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Uma pesquisa sobre desigualdade racial na empregabilidade ¢ fundamental para
promover mudancas positivas em nossa sociedade, alinhando-se com os principios de justica
social e igualdade de direitos. E nosso dever abordar essa questio de forma critica e
construtiva, buscando solu¢des que promovam um futuro mais inclusivo e equitativo para
todos os brasileiros.

A desigualdade racial na empregabilidade ¢ um problema complexo e enraizado que
exige esfor¢os continuos e coordenados para ser superado. No entanto, ao considerarmos a
importancia dessa questdo e trabalharmos juntos para promover uma sociedade mais justa e
igualitiria, podemos aspirar um futuro em que todos os brasileiros tenham igualdade de

oportunidades no mercado de trabalho, independentemente de sua etnia.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Desigualdade Racial no Mercado de Trabalho

A desigualdade racial no mercado de trabalho ¢ uma caracteristica complexa e
persistente que afeta profundamente a sociedade contemporanea. Ao explorarmos a extensao
dessa desigualdade, pode-se perceber a magnitude das disparidades que os afrodescendentes
enfrentam quando se trata de acesso a oportunidades de emprego e, especialmente, cargos
executivos.

As estatisticas e tendéncias relacionadas a desigualdade racial no mercado de trabalho
revelam um quadro alarmante. Os afrodescendentes, apesar de avancos avangados em termos
de legislacdo antidiscriminatoria, ainda encontram obstaculos substanciais na busca por
empregos de qualidade e posi¢des de lideranca. A taxa de desemprego entre afrodescendentes
¢ consistentemente maior do que entre seus pares brancos, ¢ a disparidade salarial persiste,
com os afrodescendentes ganhando significativamente menos em média. (WROBLEVSK, et

al, 2020).



Essas disparidades ndo sdo meras coincidéncias, mas sim reflexos de um legado
histérico de discriminagdo racial sist€émica. Durante séculos, os afrodescendentes foram
vitimas de escraviddo, segregagdo racial e marginalizacdo econdmica. Essas injustigas
historicas deixaram cicatrizes profundas que continuam a se manifestar no mercado de
trabalho atual. (WROBLEVSK, et al, 2020).

A desigualdade racial no mercado de trabalho ndo é apenas uma questdo de justica
social, mas também tem sérias implicagdes economicas e sociais. A falta de acesso equitativo
a oportunidades de emprego de qualidade e cargas executivas limita o potencial de
crescimento econdmico de uma nagdo. Além disso, contribui para a perpetuacdo de ciclos de
pobreza e exclusdo, afetando ndo apenas os individuos afrodescendentes, mas também suas
comunidades e a sociedade como um todo. (ALMEIDA; ALMEIDA, 2016).

As consequéncias sociais dessa desigualdade sdo igualmente preocupantes. A falta de
representatividade de afrodescendentes em cargos executivos ndo apenas mina a diversidade e
a inclusdo nas organizagdes, mas também perpetua esteredtipos especificos e a marginalizagao
de grupos minoritarios. Isso cria um ambiente em que o talento e o potencial de uma parte
significativa da populagdo sdo subutilizados. (ARAUJO; LOMBARDI, 2013).

Para combater efetivamente a desigualdade racial no mercado de trabalho, ¢ essencial
adotar uma abordagem multifacetada. Isso inclui a implementagdo rigorosa de politicas
antidiscriminatorias, a promog¢ao de programas de diversidade e inclusdo, e a conscientizagao
publica sobre os desafios enfrentados pelos afrodescendentes. Além disso, as empresas e
instituigdes devem se comprometer a criar ambientes de trabalho verdadeiramente inclusivos,
onde os méritos e a capacidade sejam os Unicos critérios para avancar na carreira. (COSTA, et

al, 2021).

2.2 Teorias da Diversidade e Inclusio Organizacional

No contexto da promocdo da igualdade de condi¢des profissionais para
afrodescendentes em cargos executivos, ¢ fundamental explorar as teorias da diversidade e
inclusdo organizacional. Essas teorias fornecem um arcabougo conceitual para compreender
como as organizacdes podem abordar questdes de desigualdade racial e criar ambientes de
trabalho mais inclusivos. (ABRAM, 2006). Neste tdpico, examinaremos algumas das
principais teorias ¢ modelos que explicam a diversidade e inclusdo nas organizagdes € como
elas se relacionam com a promog¢do da igualdade de oportunidades para afrodescendentes em

cargas de lideranca.



A teoria da gestdo da diversidade enfatiza a importancia de considerar e valorizar as
diferencas individuais, incluindo aquelas relacionadas a raca e etnia, no local de trabalho. A
gestdao da diversidade ndo se limita apenas a recrutar e contratar uma forga de trabalho
diversificada, mas também envolve criar uma cultura organizacional inclusiva que respeite e
promova a igualdade. Isso € essencial para garantir que os afrodescendentes e outros grupos
minoritarios tenham oportunidades iguais de ascensdo na hierarquia corporativa. (AUGUSTO,
et al, 2015).

A inclusdo no local de trabalho ¢ uma teoria que se concentra na criacdo de ambientes
organizacionais onde todos os funciondrios sentem-se valorizados, respeitados e incluidos,
independentemente de sua origem racial ou étnica. Isso envolve uma promocao de praticas de
gestdo que ndo apenas toleram a diversidade, mas celebram. Quando os afrodescendentes sao
incluidos e apoiados em suas organizagdes, eles estdo mais interessados em buscar cargos
executivos e alcangar o sucesso profissional. (BACCHI, et al, 2017).

Teorias relacionadas a eliminagdo de discriminagdo e esteredtipos abordam
preconceitos e estigmas que podem afetar diversas oportunidades de carreira para
afrodescendentes. A consciéncia sobre essas questdes ¢ fundamental para promover uma
cultura organizacional onde todos os funcionarios sejam avaliados com base em seus méritos
e contribui¢des, em vez de serem julgados com base em esteredtipos especificos. Estratégias
para eliminar a discriminagdo incluem treinamento de sensibilizagdo, politicas
antidiscriminatorias rigorosas e sistemas de dentincia eficazes. (BARBOSA, et al, 2020)

A relacdo entre essas teorias e a promoc¢ao da igualdade de condi¢des profissionais
para afrodescendentes em cargos executivos reside na sua capacidade de moldar a cultura e as
praticas organizacionais. Ao adotar os principios de gestdo da diversidade, de inclusdo no
local de trabalho e de eliminagdo de discriminagdo e estereotipos, as organizagdes podem
criar um ambiente onde os afrodescendentes tenham a oportunidade de competir e progredir
com base em seus méritos, em vez de serem prejudicados por preconceitos implicitos ou

explicitos. (CASTILHO, 2010).

2.3 Politicas e Intervencées para Promover a Igualdade Racial no Trabalho

No Brasil, existem varias leis e regulamentagdes que visam promover a igualdade no

momento da selecdo de perfil para determinadas vagas de emprego, bem como combater a

discriminacdo racial e étnica no mercado de trabalho. A Constituicdo Federal ¢ a lei



fundamental do Brasil e estabelece principios e diretrizes gerais relacionados a igualdade de
oportunidades. O artigo 3° da Constituicdo estabelece como um dos objetivos fundamentais da
Republica “erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e
regionais”. Além disso, o artigo 7° trata dos direitos dos trabalhadores, incluindo a proibi¢ao
de discriminagdo no ambiente de trabalho. (FONSECA, et al, 2018).

A Lei n® 7.716/1989 (Lei Cad) define os crimes resultantes de preconceito de raga ou
cor ¢ estabelece punicdes para a pratica de discriminacdo racial. Ela visa combater a
discriminagdo racial em varias esferas, incluindo a sele¢do de empregos. A Lei n°
12.288/2010 (Estatuto da Igualdade Racial) estabelece diretrizes para a promocdo da
igualdade racial e a eliminacdo da discriminagdo racial no Brasil. Ele proibe a discriminacao
racial em diversas areas, incluindo o mercado de trabalho, e prevé a implementacao de acdes
afirmativas para promover a igualdade de oportunidades. (GONZAGA, 2019).

A Lei n° 10.639/2003 inclui no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira". Embora ndo seja diretamente da selecdo de
emprego, tem o objetivo de promover a conscientizagdo sobre a contribuicdo dos
afrodescendentes para a sociedade e, indiretamente, pode influenciar as praticas de selegao.
(CHADAREVIAN, 2011).

Além das leis, muitas universidades brasileiras implementam programas de agdes
afirmativas, como cotas raciais em processos seletivos, para promover a inclusdo de
estudantes afrodescendentes. Embora ndo se apliquem diretamente ao mercado de trabalho,
essas politicas t€ém o potencial de influéncia futura seletiva de emprego. (SOUZA, 2019).

Essas leis e disposi¢cdes tém o objetivo de criar um ambiente mais inclusivo e
igualitario no mercado de trabalho brasileiro, promovendo a igualdade de oportunidades para
todos, independentemente de sua raga ou etnia. As empresas também podem adotar politicas e
praticas internas para cumprir essas leis e promover a diversidade racial em seus quadros de
funcionarios. (COSTA, 2019).

A luta contra a desigualdade racial no mercado de trabalho ¢ uma preocupagdo
importante no Brasil, e varias politicas governamentais e praticas organizacionais foram
planejadas para abordar essa questdo. Uma das politicas mais conhecidas ¢ a implementagao
de cotas raciais em universidades publicas e algumas instituigdes privadas. Isso visa aumentar
o acesso de afrodescendentes ao ensino superior e, eventualmente, a cargos mais altas no
mercado de trabalho. (ROCHA, 2016).

Como mencionado anteriormente, o Estatuto da Igualdade Racial estabelece diretrizes

para a promoc¢do da igualdade racial e a eliminacdo da discriminacdo racial. Ele insta as



empresas a adotarem medidas para promover a igualdade de oportunidades e eliminar praticas
discriminatorias. Muitas empresas brasileiras implementam programas de diversidade e
inclusdo que incluem agdes afirmativas para promover a contratacdo, desenvolvimento e
promoc¢ao de afrodescendentes. Esses programas podem incluir treinamentos, mentoria e
metas de diversidade. Algumas empresas revisaram seus processos de sele¢do para eliminar
preconceitos inconscientes e garantir uma abordagem mais justa e equitativa na contratacio e
promocgao de funcionarios. (COSTA, et al, 2021).

Algumas empresas estabeleceram parcerias com organizacdes da sociedade civil que
promovem a inclusdo de afrodescendentes no mercado de trabalho. Essas parcerias podem
envolver programas de capacitagdo e encaminhamento de candidatos. Os resultados das
politicas e praticas variam, mas muitas empresas relatam melhorias na diversidade racial em
seus quadros de funcionarios. No entanto, ainda ha desafios a serem superados. (COSTA, et
al, 2021).

Em algumas organizagdes, ha resisténcia cultural a mudanga, o que pode dificultar a
implementagao eficaz de programas de diversidade e inclusao. A mensuragao dos resultados e
o monitoramento continuo sdo desafios importantes. E necessario acompanhar o progresso e
identificar areas que ainda precisam de melhoria. A desigualdade racial no Brasil muitas
vezes esta ligada a desigualdades econdmicas mais amplas. Politicas e praticas isoladas ndo
podem abordar completamente essa questao subjacente. (FONSECA, et al, 2018).

A educagdo e a conscientizagao sobre a importancia da diversidade e inclusao também
sio desafios. E essencial sensibilizar os funcionarios e a sociedade em geral para a
importancia dessas questdes. As politicas governamentais e as praticas organizacionais
desempenham um papel fundamental na promoc¢do da igualdade racial no mercado de
trabalho brasileiro. Embora tenham conseguido avangos significativos, ainda ha trabalho a ser
feito para garantir que todos os individuos, independentemente de sua raca ou etnia, tenham
igualdade de oportunidades e sejam tratados com equidade no ambiente de trabalho. A
superagdo desses desafios exigira esforcos continuos € um compromisso solido com a

diversidade e inclusdao. (WROBLEVSK, et al, 2020).
3 MATERIAL E METODOS
A metodologia adotada nesta pesquisa tem como objetivo fornecer uma estrutura

solida para a coleta e analise de dados, permitindo uma compreensdo abrangente das agdes

gerenciais relacionadas ao acesso de afrodescendentes a cargos executivos em organizagdes



brasileiras. A abordagem desta pesquisa fora essencialmente descritiva. A pesquisa descritiva
teve como finalidade principal identificar e descrever as agdes gerenciais que buscam
possibilitar o acesso de afrodescendentes a cargos executivos em organizagdes. O foco estava
na andlise detalhada dessas a¢des, considerando sua implementacao e impacto na igualdade de
condig¢des profissionais.

Quanto aos métodos adotados, esta pesquisa fora conduzida sob uma perspectiva
dedutiva. A abordagem dedutiva parte de principios gerais e teorias amplas para aplica-los a
um caso especifico. Neste estudo, partiu-se dos principios fundamentais da gestao
organizacional e das relacdes humanas no ambiente de trabalho para analisar como esses
principios se manifestam no contexto do acesso de afrodescendentes a cargos executivos. Essa
abordagem permitiu uma analise aprofundada das estratégias e politicas que visam promover
a igualdade de oportunidades.

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, pois visou explorar percepgdes,
experiéncias e opinides de individuos envolvidos em acdes gerenciais e afrodescendentes em
cargas executivas. A premissa subjacente ¢ que as agdes gerenciais podem melhorar a
condi¢do de ascensdo dos afrodescendentes nas cargas executivas em uma organiza¢do. Uma
pesquisa qualitativa permite uma compreensdo mais profunda dessas questdes, capturando
nuances ¢ dados que podem ser essenciais para a formulagdo de conclusdes e recomendagdes
importantes.

A metodologia dessa pesquisa quantos aos fins fora descritiva, pois identificou agdes
gerenciais visando a possibilitar aos afrodescendentes o acesso a cargos executivos em
igualdade de condigdo profissional em uma organizacdo quanto aos métodos fora dedutiva,
dado que se partiram dos principios gerais de gestdo organizacional e de relacdes humanas no
trabalho para se os aplicar ao caso especifico de acesso de afrodescendentes a cargos
executivos em igualdade de condigdes profissionais. Quanto ao tipo, qualitativa, uma vez que
o pressuposto € que agdes gerenciais podem melhorar a condicdo de ascensdo de

afrodescendentes os cargos de executivos em uma organizagao.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A desigualdade racial no mercado de trabalho ¢ um tema de extrema relevancia e
complexidade no contexto brasileiro. Ao analisarmos a situacdo atual, torna-se evidente que

essa desigualdade persiste, apesar dos avangos em legislacdo e conscientizagdo. Este texto



dissertativo busca discutir os resultados e implicacdes da desigualdade racial no mercado de
trabalho no Brasil.

Os dados revelam que, mesmo em pleno século XXI, os afrodescendentes enfrentam
desafios substanciais no mercado de trabalho brasileiro. A taxa de desemprego entre essa
populacdo ¢ sistematicamente mais alta do que entre os brancos, porém a existéncia de
obstaculos na busca pelo emprego. Além disso, persiste uma disparidade salarial, com os
afrodescendentes ganhando menos, em média, por trabalho de igual valor. Essa realidade
econdmica reflete uma histéria de discriminacdo racial enraizada no pais. (WROBLEVSK, et
al, 2020).

Uma analise mais profunda revela que as barreiras a promocdo de afrodescendentes e
cargos executivos sao complexas. Preconceitos inconscientes, falta de acesso a oportunidades
de desenvolvimento profissional e persisténcia de esteredtipos sdo alguns dos fatores que
contribuem para essa desigualdade. O impacto disso vai além dos aspectos econdmicos,
afetando também a representatividade e a inclusao nas organizagdes. (COSTA, et al, 2021).

E importante ressaltar que houve avangos notaveis, como a implementagdo de politicas
de acgdo afirmativa nas universidades, que contribuiram para aumentar o acesso de
afrodescendentes ao ensino superior. No entanto, ainda existem debates sobre os efeitos
dessas politicas no mercado de trabalho e na promog¢ao de cargas executivas. As politicas de
acdo afirmativa sdo um passo importante, mas devem ser complementadas por esforgos
continuos nas empresas € organizagoes.

A educagdo e a conscientizagdo sobre questdes de igualdade racial desempenham um
papel crucial na mudanca de mentalidades e praticas discriminatorias. Empresas que investem
em treinamento e sensibilizagdo tendem a criar ambientes mais inclusivos, onde o talento ¢ a
capacidade sao reconhecidos independentemente da raca ou etnia.

No entanto, os resultados desta analise também destacam que os desafios persistentes
na promocdo da igualdade de condigdes profissionais para afrodescendentes em cargas
executivas ndo podem ser subestimados. A desigualdade racial no mercado de trabalho ¢
multifacetada e requer abordagens holisticas que envolvem politicas governamentais, praticas
organizacionais, conscientizacao e educacao.

A desigualdade racial no mercado de trabalho no Brasil ¢ um problema complexo e de
longa data que exige uma abordagem coletiva e continua. Somente por meio de esforgos
coordenados € compromisso com a diversidade e inclusao poderemos trabalhar em direcdo a
um mercado de trabalho mais equitativo e representativo para todos os brasileiros,

independentemente de sua origem racial ou étnica.



5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a desigualdade racial no mercado de
trabalho, com foco nas oportunidades de emprego e cargos executivos para afrodescendentes.
Ao longo do estudo, foram identificados diversos aspectos relacionados a essa desigualdade.
A desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro ainda persiste, evidenciada pela
diferenca nas taxas de desemprego e nas disparidades salariais entre afrodescendentes e
brancos. Essa realidade reflete uma longa histéria de discriminagdo racial no pais.

As barreiras a promog¢ao de afrodescendentes a cargos executivos sao multifacetadas e
incluem preconceitos inconscientes, falta de oportunidades de desenvolvimento profissional e
esteredtipos prejudiciais. Essas barreiras impedem que muitos profissionais afrodescendentes
alcancem seu pleno potencial no mercado de trabalho. As politicas de acdo afirmativa, como
cotas raciais em universidades, tiveram um impacto positivo na entrada de afrodescendentes
no ensino superior. No entanto, ainda existem desafios e debates sobre seus efeitos no
mercado de trabalho, especialmente em relagdo a promogao a cargos executivos.

A educacdo e a sensibilizagdo sobre questdes de igualdade racial desempenham um
papel fundamental na transformacdo das mentalidades e na redugdo das praticas
discriminatorias no ambiente de trabalho. Empresas que investem nessa area tendem a criar
ambientes mais inclusivos.

Como estudioso desta area, ¢ claro para mim que a desigualdade racial no mercado de
trabalho € um problema profundamente enraizado e complexo, que afeta ndo apenas o
bem-estar individual, mas também a coesdo social e econdmica do pais. E imperativo que se
continue a abordar essa questdo com seriedade e comprometimento.

Minha convicgdo ¢ que a promocdo da igualdade de condigdes profissionais para
afrodescendentes em cargos executivos ¢ uma causa que beneficia ndo apenas os individuos
afrodescendentes, mas toda a sociedade. A diversidade ¢ uma for¢ga que impulsiona a
inovagao e o progresso, e ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa
e inclusiva.

Recomenda-se também a realizacao de estudos mais aprofundados sobre o impacto das
politicas de agdo afirmativa no mercado de trabalho brasileiro, bem como a avaliagdo
continua das praticas de diversidade e inclusdo nas organizagdes. Esta pesquisa contribui para

a ciéncia e tecnologia ao abordar um tema relevante e atual no contexto brasileiro. Ao analisar



a desigualdade racial no mercado de trabalho, fornece dados que podem orientar politicas
publicas, praticas organizacionais e discussdes sociais em direcdo a uma sociedade mais
inclusiva e equitativa. Além disso, destaca a importancia da conscientizacao e educagao sobre
questdoes de igualdade racial, contribuindo para o avanco do conhecimento na area de

diversidade e inclusdo e promovendo um futuro mais justo e igualitario para todos.
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